
AUS ALT MACH NEU. 
DEM VEREIN 
NEUES LEBEN 
SCHAFFEN
Seminar
für gehörlose und schwerhörige  
Personen, die in einem Verein oder  
im Vorstand tätig sind

3.–4. Oktober 
2025 

—
Vitznau



Aus alt mach neu.  
Dem Verein neues Leben schaffen

In diesem Tagesseminar zugunsten von gehörlosen oder schwerhörigen  
Teilnehmenden in Leitungsfunktionen von Nonprofit-Organisationen werden  
analytische und methodische Ansätze vermittelt, damit Prozesse der  
Veränderung gelingen. 

Es werden jeweils Inputreferate angeboten. Diese werden von Gruppen- 
arbeiten sowie -diskussionen mit Praxisbezug begleitet. Die Referenten  
fassen die Resultate des Seminartags im Anschluss daran zusammen  
und stellen diese Zusammenfassungen den Teilnehmenden im Nachgang zum 
Seminar in digitaler Form zur Verfügung. 

Freitag, 3. Oktober 2025, 15.30 Uhr (15 Uhr Apéro)
bis Samstag, 4.Oktober 2025, 16.00 Uhr

See- und Seminarhotel FloraAlpina AG (www.floraalpina.ch)
Schibernstrasse 2, 6354 Vitznau

Marcos Denis Seminarorganisator und Verantwortlicher Empowerment SGB-FSS

Gehörlose und schwerhörige Personen, die in einem Verein 
oder im Vorstand tätig sind. 

Die Teilnehmerzahl beträgt maximal 20 Personen.

Notwendige Schritte zur Veränderung gezielt und erfolgreich  
durchzuführen, ist auch für Nonprofit-Organisationen (NPO) von  
zentraler Bedeutung. Veränderungsschritte zielen dabei u.a. stets 
darauf ab, die Identifikation der Mitglieder mit dem Verein zu stärken, 
die Zusammenarbeit gegen innen wie auch gegen aussen zu  
begünstigen und das Prestige, die Legitimation sowie zuletzt  
auch die Ertragsbasis des Vereins zur Sicherung seiner Leistungen 
zu heben.Den Kursteilnehmenden sollen grundlegende Einblicke  
in die wichtigsten Aspekte von Veränderungsprozessen in  
Nonprofit-Organisationen vermittelt werden. Dank Workshops und 
andern Austauschgefässen erhalten die vorgetragenen Inputs  
Praxisbezug und können so auf die Herausforderungen der eigenen 
NPO übertragen werden. Die Referenten vermitteln den Seminar- 
teilnehmenden Inputs mit dem Ziel vor Augen, deren Kompetenzen  
in der Bewältigung von Veränderungsprozessen zu optimieren.  

Datum

Ort

Leitung 

Zielpublikum

Seminarziel

Freitag, 3. Oktober 2025, 16.00–21.00 Uhr 
Referenten: Herr Daniel Gygax, vereinscoaching.ch, 
Herr Philipp Moor, vereinscoaching.ch
Eine Einführung über die Non-Profit-Organisation und die  
verschiedenen Sichtweisen. Was sind typische Merkmale der NPO?  
Was heisst für den Verein in Zukunft in einer volatilen,  
unsicheren, komplexen und mehrdeutigen Umfeld zu bewegen?  
Ist die Daseinsberechtigung des Vereins aktuell noch passend?  
Und muss ein Verein sich neu an den Trend orientieren?

Samstag, 4. Oktober 2025, 9.00–15.00 Uhr 
Referenten:  Herr Daniel Gygax, vereinscoaching.ch, 
Herr Philipp Moor, vereinscoaching.ch
Einführung: Ist ‹Altes› grundsätzlich per se schlecht und  
‹Neues› folglich und per se gut – und damit auch erfolgreich? Analyse: 
Wie bzw. woran erkennen wir, ob wir erfolgreich unterwegs sind – 
oder nicht?  Wer entscheidet, ob wir erfolgreich sind – oder nicht?  
Wer sind genau die wichtigsten Partner unseres Vereins,  welche 
Erwartungen richten sie an uns? 
Methoden: Partizipative Methoden zur Erkennung von Erwartungen 
der Vereinsmitglieder: Beispiel einer Mitgliederbefragung. 
Umsetzung: Inputs zur Umsetzung von Veränderungsprozessen.  Das 
Planungsrückgrad des Vereins: Die strategischen, langfristig 
ausgelegten Visionen in Form eines Leitbilds, die mittelfristige  
Umsetzung in Form von Bereichskonzepten, die unmittelbare  
Umsetzung in Form von Massnahmenplänen. Die Rollen der  
Vereinsvorstände, der Vereinskader, der Mitarbeitenden und der  
Mitglieder bei der Erstellung eines Planungsrückgrads.  
Nach der Umsetzung, was nun? Haben wir unsere Ziele erreicht? 
Kurze Einführung in die Messung von Wirkungen.
Schluss: Gutes Management von Veränderungen und deren  
Auswirkungen für den Verein

CHF 280.– pro Person 
inklusive Kursmaterial, Pausenverpflegung, Vollpension,  
Übernachtung im Doppelzimmer (nicht inbegriffen: Reisekosten, 
Einzelzimmerzuschlag von CH 50.–)

Gemäss unseren AGB muss eine Abmeldung schriftlich bis  
spätestens 3 Wochen vor Teilnahmebeginn erfolgen, wobei eine 
Bearbeitungsgebühr von CHF 50.– erhoben wird. 

Bei einer Abmeldung nach diesem Zeitpunkt wird die ganze 
Teilnahmegebühr verrechnet.

Programm

Kurskosten

Annullierung

https://www.floraalpina.ch/home/


Die Versicherung ist Sache der Teilnehmenden. Für Diebstähle  
und Verlust von Gegenständen im Kurs kann die Kursorganisation 
nicht haftbar gemacht werden.

Nach Anmeldung werden wir Ihnen mit der Anmeldebestätigung 
die Rechnung mit Einzahlungsschein senden. Wir bitten Sie,  
die Kurskosten innert 10 Tagen zu überweisen.

Anmeldung über Anmeldeformular
Link: www.sgb-fss.ch/de/aktuell/veranstaltungen/

Anmeldeschluss: 31. August 2025

Die Teilnehmenden erhalten etwa zwei Wochen vor dem Seminar 
detaillierte Informationen.

Versicherung

Bezahlung

Anmeldung

Für Fragen und weitere  

Informationen stehen wir Ihnen 

gerne zur Verfügung.

—
Schweizerischer Gehörlosenbund 

Räffelstrasse 24, 8045 Zürich

—
Marcos Denis 

Verantwortlicher Empowerment

Deutschschweiz

E-Mail m.denis@sgb-fss.ch
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